
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

  

 

 
Комитет по образованию Санкт-Петербурга 

ГБУ ДПО Санкт-Петербургская академия постдипломного 
педагогического образования  

ГБУ ИМЦ Фрунзенского района Санкт-Петербурга 
 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 
лицей № 226 Фрунзенского района Санкт-Петербурга   

 
Городской научно-практический семинар  

 «Готовность образовательной организации к изменениям 
как ресурс развития школы» 

 
Целевая аудитория: руководители образовательных организаций, 

представители административных команд, специалисты, имеющие 
управленческий опыт, кадровый резерв, методисты 

 

ПРОГРАММА СЕМИНАРА  

Место проведения: ГБОУ лицей № 226 Фрунзенского района СПб, 
Южное шоссе, д.55, к.7 
Дата проведения:   28 марта 2023 г.  
Время проведения: 11.00 - 13.00 
 
10.30 - 11.00: регистрация участников семинара 
11.00 - 11.15: открытие семинара: приветственное слово директора лицея № 226                  
Семеновой Татьяны Викторовны  
11.15 – 11.30: пленарная часть: стратегические линии развития кадровой политики 
в современных условиях 
11.30 – 12.30: работа секций семинара 
12.30 – 13.00: «Лицей № 226: вчера, сегодня, завтра» - знакомство с инновационной 
площадкой лицея 
 
 
 



 

 
 

  

             
Пленарное заседание 

Темы выступлений Докладчики 
Основные условия организационной 
готовности образовательной организации 
к изменениям 

Матина Галина Олеговна, к.психол.н., 
доцент кафедры управления и экономики 
образования СПб АППО 

Формирование основ кадровой политики   
как путь подготовки школы к изменениям 
в системе образования 

Сизова Марина Борисовна, к.п.н., 
Заслуженный учитель РФ, доцент кафедры 
начального, основного и среднего общего 
образования СПБ АППО 

Основное содержание работы секций 
(аннотация) 

Сизова М.Б., Юркова Т.А., Воронина Е.А. - 
модераторы секций 
 

Секции 
 
Секция 1: «Развитие организационной культуры как условие готовности школы к 
изменениям» 
Куратор секции - ГБОУ Лицей № 226 Фрунзенского района СПб  
Модератор секции: Сизова Марина Борисовна 
 

Темы выступлений Докладчики 
Перспективы развития образовательной 
организации с учетом изменений в 
обществе и системе образования 

Семенова Татьяна Викторовна, 
директор, методист ГБОУ лицей №226 
Фрунзенского района СПб 

Изменения в системе образования и как 
они влияют на школу сегодня 

Серова Любовь Геннадьевна, директор 
ГБУ ИМЦ Пушкинского района Санкт-
Петербурга. 

Работа с кадрами в условиях 
реконструкции образовательного 
пространства школы 

Лакко Алла Генриховна, директор ГБОУ 
гимназия № 74 Выборгского района СПб; 
Дубина Ольга Александровна, 
заместитель директора по УВР ГБОУ 
гимназия № 74 Выборгского района СПб 

Расширение медиапространства школы 
как способ повышения качества 
образования 

Беляева Ольга Александровна, директор 
ГБОУ лицей № 329 Невского района СПб; 
 

Свободная дискуссия Сизова Марина Борисовна, модератор 
секции 

 
Секция 2: Механизмы формирования организационной готовности 
педагогического коллектива к изменениям 
Куратор секции - Вторая Санкт-Петербургская Гимназия  
Модератор секции: Шилова Ольга Николаевна 
 

Темы выступлений Докладчики 
Проблемные вопросы организации 
подготовки школы к изменениям 
 

Шилова Ольга Николаевна, д.п.н., 
профессор, научный консультант Второй 
Санкт-Петербургской Гимназии  

Развитие кадрового потенциала ОО  Чиркова Юлия Витальевна, 
к.психол.наук, педагог-психолог Второй 
Санкт-Петербургской Гимназии, 
специальный психолог, нейропсихолог; 



 

 
 

  

             
Тетерятникова Наталья Григорьевна, 
зам. директора по УВР Второй Санкт-
Петербургской Гимназии 

Проектная деятельность педагогического 
коллектива как один из механизмов 
формирования организационной 
готовности к изменениям 

Юркова Татьяна Анатольевна, к.п.н., 
руководитель ОЭП, учитель ГБОУ Вторая 
Санкт-Петербургская Гимназия  

Организационная культура в контексте 
условий развития готовности школы к 
изменениям 

Немирова Наталья Викторовна, 
к.социол.наук, аналитик ОЭП Второй 
Санкт-Петербургской Гимназии; 
Баранова Юлия Аркадьевна, 
руководитель ЦИО, учитель Второй Санкт-
Петербургской Гимназии  

Свободная дискуссия Шилова Ольга Николаевна, модератор 
секции 

 
Секция 3: «Организационно-методическое сопровождение процессов подготовки 
школы к изменениям». 
Куратор секции - ГБОУ школа № 312 с углубленным изучением французского 
языка Фрунзенского района СПб 
Модератор секции: Воронина Елена Анатольевна 
 

Темы выступлений Докладчики 
Современные тренды в 
пространстве профессионального 
развития молодого педагога 

Богданова Лариса Викторовна, методист 
ГБУ «Информационно-методический центр» 
Фрунзенского района Санкт-Петербурга; 
Якупова Альфия Садыковна, методист 
ГБУ «Информационно-методический центр» 
Фрунзенского района Санкт-Петербурга 

Формирование моделей развития школы в 
условиях изменений 

Симанова Светлана Александровна, 
директор ГБОУ школа № 312 с углубленным 
изучением французского языка 
Фрунзенского района СПб; 
Воронина Елена Анатольевна, 
заместитель директора по УВР, учитель 
математики ГБОУ школа № 312 с 
углубленным изучением французского языка 
Фрунзенского района СПб 

Организационные и методические 
аспекты формирования развивающей 
образовательной среды школы 

Тиханина Оксана Петровна, 
заместитель директора по УВР, учитель 
французского языка ГБОУ школа № 312 с 
углубленным изучением французского языка 
Фрунзенского района СПб; 
Беляева Диана Анатольевна, 
заместитель директора по УВР ГБОУ 
школа № 312 с углубленным изучением 
французского языка Фрунзенского района 
СПб 

Расширение образовательного 
пространства школы как эффективный 
метод развития кадрового потенциала 

Белова Екатерина Анатольевна 
директор ГБОУ СОШ № 218 Фрунзенского 
района СПб; 



 

 
 

  

             
Малышева Виктория Викторовна, 
заместитель директора по УВР ГБОУ СОШ 
№ 218 Фрунзенского района СПб 

Школьные педагогические традиции как 
фактор стабильности функционирования 
образовательной организации в условиях 
изменений 

Прокопеня Галина Витальевна, 
к.филос.н., заместитель директора по УВР, 
учитель ОРКСЭ и ОДНКНР ГБОУ СОШ № 213 
с углубленным изучением английского языка 
Фрунзенского района СПб 

Свободная дискуссия Воронина Елена Анатольевна, модератор 
секции 

 
 


